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Presidente do Conselho Deliberativo e demais Membros,
Presidente da Diretoria Executiva e demais Membros,

Presidente do Conselho de Etica e Disciplina e demais Membros,
Conselheiros do Clube.

Prezados Senhores,

O Conselho Fiscal do Fortaleza Esporte Clube nos termos do Art.
91 do Estatuto Social do Fortaleza Esporte Clube apresenta o Parecer sobre a
ATUALIZACAO DA PREVISAO ORCAMENTARIA PARA O ANO DE 2021.

Inicialmente € importante destacar que este Conselho Fiscal
enviou o Oficio 02/2021 no dia 04/03/2021 destinado ao Presidente da Diretoria
Executiva do clube sugerindo a atualizagdo da previsdo orgamentaria de 2021,
visto que a previsao inicial contava com a premissa de que haveriam jogos com
publico durante todo o ano de 2021, situagdo essa que ndo vem ocorrendo no
momento e que podera nao ocorrer até o final do ano.

A Diretoria Executiva enviou resposta ao Oficio 02/2021
esclarecendo que ja estaria trabalhando na atualizagdo do Orgamento de 2021,
e no dia 05/04/2021 submeteu a este Conselho Fiscal a nova proposta
orcamentaria para o exercicio de 2021, que foi fruto de nossa analise conforme
as consideragdes a seguir:

1- Receitas e Despesas Globais

Conforme a atualizagao da previsdo orcamentaria de 2021 o clube
estd com expectativa de uma Receita Bruta na ordem de R$94,64 milhdes, o
que corresponde a uma redugdo de R$19,06 milhdes (17%) em relagdo a
previsdo inicial que era de R$113,70 milhdes.

Ja a Receita Operacional Liquida, observando as deducbes
previstas, ficou na ordem de R$92,71 milhdes, o que corresponde a uma
redugdo de R$18,35 milhdes (17%) em relagdo a previsdo inicial que era de
R$111,06 milhdes.

No que se refere as despesas o novo orcamento o clube prevé
uma despesa total na ordem de R$107,40 milhdes, o que corresponde a uma
reducdo de R$3,40 milhdes (3%) em relagdo a previsdo inicial que era de
R$110,80 milhdes.

Diante os numeros apresentados o clube esta prevendo um
resultado deficitario no exercicio de 2021 na ordem de R$14,70 milhdes,
diferentemente da primeira previsao realizada que estimava um superavit de
R$0,26 milhdes.
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* Nas colunas de Receitas esta sendo considerado a Receita Bruta.
* Nas colunas de Despesas esta sendo considerado todos os custos ¢ despesas somados as deducdes da Receita Bruta.

2- Detalhamento das Receitas

Como ja foi citado as receitas sofreram uma reducdo de
aproximadamente 17% em relacdo a previsao inicial, abaixo vamos fazer
algumas consideragdes sobre as principais alteragdes nas receitas do clube.

2.1 Socio Torcedor

A receita com o Sécio Torcedor foi estimada em R$4,80 milhdes
de reais, o que corresponde a uma reducdo de R$9,60 milhdes (66%) com
relagdo ao valor inicial que era de R$14,40 milhdes.

Observando o valor arrecadado nos trés primeiros meses de 2021
com o Sécio Torcedor, verificamos que o clube arrecadou R$0,73 milhdes o
que representa aproximadamente 15% do valor previsto para o ano, sendo
assim o clube precisara aumentar a ritmo de arrecadagao para atingir o valor
proposto pois seguindo a média desses primeiros meses o clube chegara ao
final do ano com uma arrecadacéo aproximada de R$3,00 milhdes.

Més/Ano Faturado Recebido AdesSes/Renov.
jan/21 RS  146.370,00 239.986,12 65
fewf21 RS 23 00 5 272.447,46 145
mar/21 RS 1.229.250,00 5 221.665,07 1.417
abr/21

mai/f21

jun/21

julf21

ago/21

set/21

out/21

nov,/21

dezf21

Total R$ 1.612.740,00 734.098,65

Arrecadacado com Sécio Torcedor em 2021

Orgamento 2021: R$4.800.000,00
Realizado até mar/21: R§734.098,65
% do Orcamento atingindo: 15%

Fonte: www.leaotransparente.com.br

Em tempo, o clube reformulou o programa de Sécio Torcedor no
més de marco de 2021, o que deve proporcionar uma melhoria no ritmo de
arrecadacao e tornar viavel a meta estabelecida pelo clube, como podemos ver



em margo ocorreram 1.417 renovagdes/adesdes que devem proporcionar uma
maior arrecadacao a partir de abril.

2.2 Bilheteria

No que se refere a bilheteria a estimativa de arrecadacao foi
zerada para o exercicio de 2021, visto que é provavel a nao realizagdo de
jogos com publico em 2021, portanto uma redugao de R$12,97 milhdes (100%)
em relacdo a estimativa inicial, representando assim o maior impacto na
arrecadacao do clube se comparada a estimativa anterior.

Consideramos que a proposta da Diretoria para este item agora
esta adequada visto que n&o ha ainda perspectiva da realizagdo de jogos com
publico em 2021.

2.3 Patrocinios

A receita com Patrocinios foi estimada em R$6,64 milhdes o que
corresponde a uma reducdo de R$3,20 milhdes (32%) com relagcdo ao valor
inicial que era de R$9,84 milhdes.

Consideramos que essa reducdo € realista devido ao cenario
econbmico atual que tem afetado diversas empresas e consequentemente a
possibilidade de parcerias que o clube poderia fechar em 2021.

2.4 Direitos de Transmissao

A receita com Direitos de Transmissdo foi estimada em R$62,76
milhdes de reais, o que corresponde a um acréscimo de R$11,09 milhdes
(21%) com relagéo ao valor inicial que era de R$51,67 milhdes.

O acréscimo nessa receita se deve principalmente a premiagao
recebida ao final do campeonato de 2020, e ao reequilibrio dos direitos de
transmissao que foi renegociado em 2020 para ser recebido em 2021.

2.5 Direitos Economicos

A receita com Direitos Econdmicos foi estimada em R$10,00
milhdes de reais, o que corresponde a um acréscimo de R$2,50 milhdes (33%)
com relagéo ao valor inicial que era de R$7,50 milhdes.

Considerando que essa receita prevista depende da negociacao
de atletas, indicamos que essa previsao € a que representa um maior risco de
nao realizagdo, portanto podera comprometer ainda mais o resultado do
exercicio em caso de n&o realizagao.



2.6 Lojas 1918

A receita com as lojas 1918 foi estimada em R$8,80 milhdes de
reais, o que corresponde a uma reducdo de R$3,20 milhdes (26%) com relagéo
ao valor inicial que era de R$12,00 milhdes.

Nos dois primeiros meses de 2021 o clube teve uma receita bruta
de R$1,06 milhdes com a venda de produtos, sendo assim o clube precisara
aumentar o ritmo de arrecadagdo nos meses seguintes para que possa atingir
a meta estabelecida pela Diretoria.

2.7 Principais Receitas Previstas

Principais Receitas do Clube em 2021
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3- Detalhamento das Despesas

Como ja foi citado as despesas sofreram uma reducdo de
aproximadamente 3% em relacdo a previsdo inicial, abaixo vamos fazer
algumas consideragdes sobre as principais alteragdes nas despesas do clube.

3.1 Compras de Mercadorias Vendidas

A despesa com a compra de mercadorias vendidas foi estimada
em R$4,20 milhdes, o que corresponde a uma reducdo de R$2,01 milhdes
(32%) com relagado ao valor da previsao inicial que era de R$6,21 milhdes.

Como houve uma reducdo na arrecadacdo com a venda de
produtos, conforme foi verificado nas receitas, havera também uma reducéao
em proporcao parecida no custo com a compra de mercadoria vendida.

3.2 Despesas com Operagoes de Jogos
A despesa com as operagbes jogos foi estimada em R$1,85

milhdes, o que corresponde a uma redugdo de R$6,99 milhdes (79%) com
relacdo ao valor da previsao inicial que era de R$8,85 milhdes.



Como a premissa deste orcamento € que n&o ocorrerdo jogos
com publico durante o ano de 2021 consideramos que essa reducao é
coerente.

3.3 Despesas com Pessoal Administrativo

As despesas com pessoal administrativo foram estimadas em
R$3,25 milhdes, o que corresponde a uma redugdo de R$0,13 milhdes (4%)
com relagdo ao valor da previséo inicial que era de R$3,38 milhdes.

Entendemos, que, pelo crescimento estrutural do clube nos
ultimos anos ha uma necessidade minima para a manutencao dos recursos de
pessoal, entretanto diante o cenario financeiro atual do clube onde ha a
necessidade de cortar despesas para manter o equilibrio financeiro,
recomendamos que o clube possa fazer um estudo afim de verificar a melhor
utilizacdo dos seus recursos de pessoal.

3.4 Despesas Administrativas

As despesas com administrativo foram estimadas em R$4,57
milhdes, o que corresponde a uma redugdo de R$0,90 milhdes (16%) com
relacdo ao valor da previsao inicial que era de R$5,47 milhdes.

A reducéo relativa a essa despesa foi realizada nos Investimentos
Patrimoniais que no primeiro Orgamento tinha um valor de R$1,5 milhdes e
agora passou a ter um valor de R$0,60 milhdes, o qual consideramos
adequada, sugerimos ainda que em 2021 Investimentos Patrimoniais sejam
realizados desde que sejam imprescindiveis ao clube.

Outro ponto relevante neste item, é o valor de R$466.613,88 com
Depreciagdo de Bens, entendemos que essa despesa se encaixa em
Orcamentos Econémicos e ndo em Orcamentos de Caixa, recomendamos que
em ocasioes futuras o clube elabore esses dois tipos de orcamento para
permitir visdes diferentes acerca da previsao orgamentario do clube.

3.5 Despesas Com Futebol Profissional

As despesas com futebol profissional foram estimadas em
R$80,20 milhdes, o que corresponde a um acréscimo de R$6,34 milhdes (9%)
com relagdo ao valor da previséo inicial que era de R$73,86 milhdes.

O principal fator no acréscimo dessa previsao foi relacionado aos
acordos extrajudiciais que passaram de R$3,60 milhdes para R$11,40 milhdes,
mudanca essa causada pela necessidade de novos acordos firmados com
jogadores/comissdes técnicas que deixaram o clube e novos acordos que
poderao surgir.



3.6 Principais Despesas Previstas

PRINCIPAIS DESPESAS
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4. Resultado Previsto

Conforme ja citado no item 1 deste relatorio o clube esta prevendo
um resultado deficitario no exercicio de 2021 na ordem de R$14,70 milhdes, o
qual consideramos esta adequado com a realidade atual.

Esse resultado se deve, sobretudo, a impossibilidade de
realizagcao de jogos com publico o que tem causado a diminuigdo das principais
receitas relacionadas a bilheteria, bares, estacionamento, venda de produtos,
sécio torcedor, dentre outras.

Conforme ja citado em alguns pontos do relatério, recomendamos
que a Diretoria Executiva busque estratégias para aumentar suas receitas e
reduzir os custos no que for possivel, buscando a reducido desse déficit para
propiciar ao clube um maior equilibrio financeiro.



PARECER DO CONSELHO FISCAL

Diante dos numeros apresentados, este CONSELHO FISCAL,
nos termos do Art. 91 do ESTATUTO SOCIAL, usufruindo de sua
independéncia e autoridade estatutaria, recomenda a APROVAGAO da
Atualizacio da Previsdo Orcamentaria para o exercicio de 2021. A decisao fica,
como nao poderia ser diferente, ao encargo dos Senhores Conselheiros nesta

Reunido Ordinaria do Fortaleza Esporte Clube

E o nosso Parecer.

Fortaleza, 16 de abril de 2021.

Jalio César Hipolito Moreira Neto
Presidente

Ivan Loiola Cito Filho
2° Vice Presidente

Antdnio Andrade de Sousa
2° Secretario

Paulo Henrique de Figueiredo Moreira
2° Suplente

Atila Roriz Monteiro
4° Suplente

George Marlon de Oliveira Lima Vidal
1° Vice Presidente

Marcos Henrique de Carvalho Almeida
1° Secretario

Bruno Acioli Lins
1° Suplente

Jodao Alcides Queiroz Rocha
3° Suplente



