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Presidente do Conselho Deliberativo e demais Membros,
Presidente da Diretoria Executiva e demais Membros,

Presidente do Conselho de Etica e Disciplina e demais Membros,
Conselheiros do Clube.

Prezados Senhores,

O CONSELHO FISCAL DO FORTALEZA ESPORTE CLUBE nos
termos do ART. 91 do ESTATUTO SOCIAL DO FORTALEZA ESPORTE
CLUBE apresenta o RELATORIO e PARECER sobre as DEMONSTRAGOES
CONTABEIS referentes ao quarto trimestre de 2019 (01 de outubro a 31 de
dezembro de 2019), onde se posiciona de forma embasada nas Normas
Brasileiras de Contabilidade.

Para demonstrar o que foi verificado, concentramos maiores
atencbes nas documentagdes solicitadas via Oficios, balancete e demais
documentos que suportaram a escrita contabil, por amostragem, do qual
destacamos alguns pontos do seu teor com a manifestagdo deste Conselho
Fiscal quando necessario e também outras consideracbes relevantes
observadas:

CONSIDERAGOES DO CONSELHO FISCAL

A) DESPESAS COM JOGOS

No item “Outras Despesas”, contido nos borderds financeiros dos jogos em que
o clube é mandante, estdo contempladas as maiores despesas nessa
operagdo. Abaixo segue um quadro com o detalhamento das principais
despesas contidas nesse item para os jogos realizados no quarto trimestre de
2019.

Detalhamento do Item "Outras Despesas™ dos Borderos de Jogos

Seguranga Quadro Mével Buffet Grades Fanfest Limpeza Demais Despesas Total Despesas
Botafogo R$33.095,00 R$13.775,00 R$7.344,00 R$11.460,00 RS$0,00 R$3.900,00 R$22.865,41 R$92.439,41
Chapecoense  R$32.270,00 R$13.450,00 R$6.640,00  R$9.740,00 RS0,00 R$4.460,00 R$24.461,71 R$91.021,71
Flamengo R$40.475,00 R$17.690,00 R$23.120,00 RS$11.040,00 R$2.312,00 RS$5.090,00 R$32.422,63 R$132.149,63
Grémio R$31.520,00 R$13.515,00 R$7.184,00 R$11.717,00 R$8.620,00 R$3.900,00 R$25.956,63 R$102.412,63
Atlético MG R$36.005,00 R$15.375,00  R$6.864,00 RS$11.410,00 R$4.120,00 RS$3.900,00 R$29.316,07 R$106.990,07
Ceara R$45.835,00 R$19.260,00 R$18.160,00 R$15.150,00 RS$0,00 R$5.090,00 R$37.470,25 R$140.965,25
CSA R$36.005,00 R$15.900,00 R$7.664,00 R$9.650,00 R$3.720,00 R$3.900,00 R$25.720,61 R$102.559,61
Santos R$36.755,00 R$16.290,00 R$8.144,00 R$10.020,00 RS$0,00 R$3.900,00 R$25.670,30 R$100.779,30
Bahia R$40.075,00 R$17.400,00 R$20.944,00 R$10.650,00 R$10.560,00 R$3.900,00 R$36.601,18 R$140.130,18

TOTAL R$332.035,00 R$142.655,00 R$106.064,00 R$100.837,00 R$29.332,00 R$38.040,00 R$260.484,79 R$1.009.447,79
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B) ARRECADAQAO COM BARES E ESTACIONAMENTO DA ARENA
CASTELAO

No quarto trimestre o Fortaleza arrecadou liquido R$341.906,77 com a
comercializacdo de produtos nos bares da Arena Casteldo, conforme pode ser
observado no quadro abaixo:

Arrecadagao com Bares no 4° Trimestre

Adversario Receita Bruta Despesas Receita Liquida Terceirizada FCF Liquido Fortaleza Margem
Botafogo R$96.814,92  R$69.224,07 R$27.590,85 R$5.518,17 R$2.759,09 R$19.313,60 20%
Chapecoense  R$114.548,65  R$78.553,62 R$35.995,03 R$7.199,01 R$3.599,50 R$25.196,52 22%
Flamengo R$245.453,56 R$156.067,38 R$89.386,18  R$17.877,24 R$8.938,62 R$62.570,33 25%
Grémio R$131.709,14  R$88.628,35 R$43.080,79 RS$8.616,16 R$4.308,08 R$30.156,55 23%
Atlético MG R$181.969,69 R$118.644,59 R$63.325,10  R$12.665,02 R$6.332,51 R$44.327,57 24%
Ceara R$104.673,73  R$71.200,02 R$33.473,71 R$6.694,74 R$3.347,37 R$23.431,60 22%
CSA R$157.144,32 R$110.108,52 R$47.035,80 R$9.407,16 R$4.703,58 R$32.925,06 21%
Santos R$185.734,12 R$121.323,11 R$64.411,01  R$12.882,20 R$6.441,10 R$45.087,71 24%
Bahia R$275.767,24  R$191.627,47 R$84.139,77  R$16.827,95 R$8.413,98 R$58.897,84 21%

R$1.493.815,37 R$1.005.377,13

R$488.438,24 R$97.687,65 R$48.843,82 R$341.906,77
No que se refere a arrecadagao com o estacionamento da Arena Casteldo o
Fortaleza arrecadou liquido R$191.210,25, conforme pode ser observado no

quadro abaixo:

Arrecadacado com Estacionamentos na Arena Castelao
Rodada Adversario Receita Bruta Receita Liquida FCF Liquido Fortaleza

22  Botafogo R$32.230,00 R$19.338,00 RS1.611,50 R$17.726,50
24  Chapecoens¢ R$32.815,00 R$19.689,00 RS$1.640,75 R$18.048,25
26  Flamengo R$44.860,00 R$26.916,00 RS$2.243,00 R$24.673,00
27  Grémio R$31.110,00 R$18.666,00 RS$1.555,50 R$17.110,50
30 Atlético MG R$38.375,00 R$23.025,00 RS$1.918,75 R$21.106,25
32 Ceara R$43.370,00 R$26.022,00 RS$2.168,50 R$23.853,50
33 CSA R$37.530,00 R$22.518,00 RS$1.876,50 R$20.641,50
35 Santos R$35.765,00 R$21.459,00 RS$1.788,25 R$19.670,75

38

Bahia

R$51.600,00

R$347.655,00

R$30.960,00

R$2.580,00

R$208.593,00 R$17.382,75

R$28.380,00
R$191.210,25




C) ARRECADAGAO COM A COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS

No quarto trimestre foi arrecadado liquido R$1.117.799,04 com a venda de
produtos nas lojas oficiais do clube, conforme pode ser observado no quadro

abaixo:

ARRECADAGAO LIQUIDA DAS LOJAS NO 42 TRIMESTRE DE 2019

Ponto de Venda Outubro Novembro Dezembro Total

Pici RS51.746,75 RS$51.432,15 RS$76.684,85 R$179.863,75 16%
Conceito R$33.237,76 RS$38.314,14 RS$69.125,67 R$140.677,57 13%
Eventos R$59.694,81 RS$45.560,90 RS41.290,32 R$146.546,03 13%
Rio Mar Kennedy RS$23.465,55 RS$43.725,19 RS$73.247,61 RS140.438,34 13%
North Shopping R$25.683,85 RS$33.603,20 RS$63.975,77 RS$123.262,82 11%
GranShop R$26.045,88 RS$S46.284,96 RS$60.137,20 RS$132.468,04 12%
Maracanau R$19.611,30 RS$32.487,86 RS36.641,91 R$88.741,07 8%
E-Commerce R$10.013,79 RS$12.559,34 RS22.763,26 R$45.336,39 4%
Via Sul R$15.820,20 RS$30.115,47 RS$41.117,89 R$87.053,55 8%
landé RS2.470,41 RS$11.489,20 RS19.451,87 RS33.411,48 3%

R$267.790,28 R$345.572,40 R$504.436,35 R$1.117.799,04
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D) ARRECADAGAO COM PRODUTOS LICENCIADOS

No quarto trimestre foi arrecado liquido R$137.152,55 com os produtos
licenciados pelo clube, abaixo é possivel observar as arrecadacdes obtidas
durante os 12 meses do ano:



ARRECADAGAO COM LICENCIAMENTO EM 2019
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E) CONTAS BANCARIAS E TARIFAS

Assim como ja foi apontado no 3° trimestre, verificamos que no 4° trimestre o
clube ainda possuia 25 contas bancarias, o que tem causado um excesso de
despesas com taxas bancarias e a necessidade de um maior esforgco nas
conciliagdes. A Diretoria Executiva se manifestou acerca desse apontamento
informando que boa parte dessas contas foram abertas por exigéncias
contratuais, sobretudo, as contas abertas na Caixa Econbmica Federal
decorrentes do patrocinio que o clube possuia com a referida empresa em
2018. A Diretoria informou também que ja trabalha em um planejamento para a
reducao desse quantitativo a partir de 2020.

As despesas com tarifas bancarias no 42 trimestre somaram R$44.247,03, algo
que nos chamou atencdo pelo fato de tratar apenas de tarifas bancarias, ndo
contemplando as contas de juros, tarifas de cartdes de crédito, dentre outras.
Essa despesa é respaldada por esse alto numero de contas correntes ativas
que tem o Clube

Portanto nossa recomendacdo permanece para que a Diretoria Executiva
diminua o quantitativo de contas bancarias para diminuir os custos do clube
com taxas bancarias bem como com a demanda de conciliagdes.

F-) CONCILIAGAO DAS CONTAS DE CARTOES DE CREDITO

Identificamos que no 4° trimestre o clube tem um saldo a receber de
R$4.707.002,78 de Cartdes de Crédito (1.01.08) o que nos leva a crer que as
conciliagdes dessa conta ndo estdo sendo realizadas de maneira adequada.

Recomendamos que seja feita as conciliagbes das Contas de Cartdo de
Crédito para que essas reflitam a realidade dos fatos.



G-) IMPOSTOS A RECUPERAR

Assim como apontamos no relatorio do 3° trimestre indicamos que o Fortaleza
Esporte Clube continua com saldo de natureza devedora nas contas de
Impostos a recuperar, significa dizer que tem saldo de imposto a compensar e
assim nao vem fazendo. Em contato com a Diretoria para tratar desse assunto,
fomos comunicados de que ja tem uma empresa de consultoria fazendo o
levantamento de todos créditos tributarios, sejam eles ja registrados nos livros
fiscais, bem como os indébitos de periodos anteriores.

Esse € um sinal positivo, haja vista tal medida ira trazer a curto/ médio prazo,
um bom félego ao fluxo de caixa do Clube.

Portanto reforcamos a nossa recomendacgao para o que o clube se utilize dessa
compensacao tributaria para melhorar as contas do clube.

1.01.04 IMPOSTOS A RECUPERAR/COMPENSAR R$94.329,31

H-) ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

Verificamos que no 4° trimestre ocorreram alguns pagamentos, na forma de
adiantamento, sem a devida comprovacgao fiscal. Entendemos que, em alguns
casos esses adiantamentos com essa caracteristica sdo necessarios, porém
identificamos adiantamentos com valores relevantes, como por exemplo, o
adiantamento feito para Albuquerque Soccer Ativ. Esportivas LTD
(1.01.03.01.0399) no valor de R$50.000,00 sem a devida comprovagao fiscal.

Assim como ja apontado em pareceres anteriores, recomendamos que esse
tipo de pratica seja evitada pelo clube, sobretudo em adiantamento com valores
relevantes.

I-) CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA

O balancete do quarto trimestre de 2019 apresentou na conta “Custo da
Mercadoria Vendida” um saldo de R$718.719,42, sendo que as Compras de
mercadorias para comercializagdo foram em R$ 2.520.897,49, o Estoque Inicial
de R$ 1.900.797,48 e Estoque Final R$ 2.481.485,25.

Calcula-se o Custo da Mercadoria Vendida pela equagdo CMV = EI+C-EF,
onde:

CMV: Custo da Mercadoria Vendida
El: Estoque Inicial

C: Compras liquidas (deduzidas as devolugdes e imposto incidentes sobre
venda)

EF: Estoque Final

Diante do exposto, identificamos a inconsisténcia na conta supracitada, que
segundo a Diretoria Executiva, deu-se pela falha e inconsisténcia no sistema



de controle de estoque, mas que o inventario fisico acontece periodicamente e
com o devido rigor. Ressaltou, ainda, que ja estda em implantagdo um novo
sistema de controle de estoques, portanto, s6 poderemos mensurar/ avaliar
essa demanda pela ocasidao da apreciag¢ao do primeiro trimestre de 2020.

J-) GRUPO DE CONTAS A RECEBER “CLIENTES” (ATIVO CIRCULANTE)

Verificamos que a administragao da instituicdo adotou medidas para regularizar
os registros da conta 1.01.06.01 CONTAS A RECEBER LOJA — TRANSITORIA,
fazendo, assim o registro da conta redutora do ativo no Grupo em questéao.

Constatamos também o registro de valores na subconta 1.01.06.02.0002
PROVISAO PARA DEVEDORES DUVIDOSOS, equivalente a 58,19% do total
da grupo 1.01.06.02 CLIENTES — REVENDA DE PRODUTOS. Tal situagao
indica falhas na concessao e analise de créditos de clientes por parte do setor
de venda de produtos do Clube.

Identificamos ainda saldo na conta 1.01.06.03 CLIENTES E-COMMERCE no
valor de R$ 7.624,95 (sete mil seiscentos e vinte e quatro reais e noventa e
cinco centavos) quando entendemos que o saldo deveria ser zerado pois a
emissdo do documento fiscal s6 devera ocorrer apdés a confirmagao de
pagamento por parte do cliente.

K-) RPAAPAGAR

Identificamos um aumento no fluxo de RPA emitidos pelo clube. Reforgcamos
que essa pratica ndo exime o clube de exigir a emissdao de nota pelos
prestadores, bem como a devida retencédo dos impostos.

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O CONSELHO FISCAL DO FORTALEZA ESPORTE CLUBE nos
termos do Art. 91 do ESTATUTO SOCIAL, usufruindo de sua independéncia e
autoridade estatutaria, neste momento se manifesta que apesar das restricbes
mencionadas, e ressaltando o esforco da atual Diretoria Executiva na solucao
das pendéncias apresentadas, recomenda a APROVACAO DAS PRESENTES
CONTAS, ressalvados o0s apontamentos realizados pela Auditoria
Independente, bem como por este Conselho Fiscal.

Este conselho fiscal percebe que a cada trimestre vem ocorrendo uma
evolugdo organizacional e contabil na gestado do clube que consequentemente
estdo eliminando as pendéncias indicadas nos pareceres anteriores, porém
ressalta os importantes apontamentos em ressalva, a fim de proporcionar ao
Fortaleza Esporte Clube melhor transparéncia, seguranga fiscal, financeira e
juridica.



Convém salientar, ainda, a preocupacao deste Conselho Fiscal quanto
as exigéncias do PROFUT, condicionantes para que o FEC permaneca dentro
dos parametros do beneficio da Lei 13.155.

A Diretoria Executiva do Fortaleza Esporte Clube fica facultada a
palavra como desejar, ficando também o direito a manifestacdo de seus
Diretores.

A decisao fica, como nao poderia ser diferente, ao encargo dos
Senhores Conselheiros nesta Reunido Ordinaria do Fortaleza Esporte Clube.

E o nosso Parecer.

Fortaleza, 25 de Abril de 2020.
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2° Secretario 1° Suplente
Paulo Henrique de Figueiredo Moreira Jodo Alcides Queiroz Rocha
2° Suplente 3° Suplente
Atila Roriz Monteiro Luiz Gustavo Silveira Maia
4° Suplente 5° Suplente



